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Motivasyon dedikiari...
Dilisnizde olarak da bilinen

Egitim ijnetimjnde
Motivasyon ve Odtillendirme
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mnrifesse, sayibdin,
Takdir edin ve ddilBendirin!
Insan kayvnaklan ydnetiminde takdie
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diy motivasyonu saglar Aml hedef ig
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pelision vimtemleramden
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v eder.
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Ciinkii ddiiliin motive edici olmas,
kigiye bir anlam ifade etmesine baghdir.
Odillendirmenin objektif ve adil
olabilmesi igin performans
degerlendirmesi yapiimalichir.
Performans degerlendirme, cahsanlann
ifinin arthinlmass amaayla
bireyin elde ettigi baganlan belirleyen
temel sliregleri igeren organizasyonel
bir sistemdir. Kriterleri ivi belirlenmis
adil bir degerlendirme siirecinden
gegen performans degerleri personeli
daha bir atesleyecektir.
Okullarda “takdir etme ve bagany
adiillendirme” ad albnda programiar
diizenlenebilir. Bu etkinliklerde maddi
degerinden ok manevi degeri olan
kilgiik ddiiller ve tegekkiirler personeli
motive edecektir, Odiil verilirken, hem
odiilii hak edenler magdur edilmemael,
hem de tdiil alamayanlar mahzun
birakilmamalicr,

Iitifatta ast-ist iligkisine de dikkat
edin!
Klasik memur zihniyetinde amirler

memurlara iltifat etmiyvor. memurlar

da amirlerine etmiyor. Amirin memura
iltifat etmesi adetten degildir. Anlayiza
glre amir memuruna iltifat ederse,

egitim yonetimi

amirin otoritesi sarsdabilir, memur
simarabilir, yiiz bulur zam ister, olmads
izin ister. Memur amirine iltifat ederse
kliselegmis mantiga giire, amirine iltifat
eden memur, yagahkla, valakalikla
veya dalkavuklukla suglanir.

Biitiin bunlar gergekei mi, yoksa
kafalanmuzdaki gercekei olmayan
sablonlann drind mi? lqrycrlg'inde,
gergekien amir ile memur arasinda
biiyiikge bir mesafe mi bulunmals,
voksa bulunmasi gerekli dogal
mesafeyi abartiyor muyuz?

Hemen her ortamda insanlar arasidaki
iliskilerde belirli bir mesafe gerekebilir
Ancak bu mesafeyi, kigisel
kaygilanmizdan dolayi gereginden
blyiik tuttugumuzda, iletisimde
sorunlar ortaya qikar, gerginligimiz
artar, hatta bunlann uzantis: olarak
psikomatik rahatsizliklar belirir.

Eger amirlerin memurlan, gerektikoe,
gergeke bir gekilde dvmelen yaygin
bir tavir olursa, 0 zaman insanlann
bunu yadirgamalan, simarmalan sbe

dvseniz bile hayra yormazlar.) Hem
birbirimize iyi davranmak, birbirimizi
yiireklendirmek hem de igimizi iyi
vapmak miimkindiir.

Ancak ne yazik ki-ahsidagelmis bu
zihniyette birbirlerimizin ya da vapilan
islerin onca olumlu yanlarnm
gormezden gelirken, sadece bir
olumsuz aynntiya takihp kahinz.
Tarihten gelen bir anlayisla, Gvgiide,
iltifatta mehter adim gideriz de,
olumsuzu sdylemekte dortnalayizdir.
Cogu kiside isin olumlu taraflarim
gormektense hata arama mantif bir
hastalik halini almastir,

Milli Egitim’de Bdiil sistemine bir
bakalim:

Milli Egitim Bakanhg personelinden
olaganiistd gayret ve calismalan
sonucunda emsallerine gire baganl
girey yaptiklan tespit edilenler ayhkla,
takdir ve tegekkiir belgesi ile
oddllendirilirler. Bu ddiillendirmeye
ait usul ve esaslar agafhdaki mevizuatta
ver alir.

1. 657 Sayih Devlet Memurlan
Kanunun 122 ve 123. maddeleri

2. Milli Egitim Bakanli Personelinin
Aylikla Odiillendirilmesi Haklanda
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Yiinerge

3. Milli Egitim Bakanlif: Personeline
Takdir ve Tesekkiir Belgesi Verilmesine
iliskin Yiinerge Kasim 1999 giin ve 2506
Sayih Tebligler Dergisi

657 Sayili Devlet Memurlan
Kanununun ilgili maddeleri soyledir:

Takdirname: Madde 122- Gorevinde
olaganiisti gayret ve gahsmas ile basan
saglayvan memurlara merkezde
atamaya vetkili amirler, illerde valiler
ve kaymakamlar tarafindan
takdimame verilebilir. Takdirname
sicile geger.

Odiil: Madde 123- Bagh bulunduklan
kurumlarda olagantistii gayret ve
gahgmalan sonucunda emsallerine gire
bagarih giirev yaptiklan giiriilen deviet

memuriarina, bagh veya ilgili Bakann
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vil basindaki serbest kadro
mevoudunun egitim ve Ggretim
hizmetleri sinifina dahil kadrolar igin
binde yirmiyi, diger hizmet siiflarina
dahil kadrolar igin binde onu gegeme:z.

Ayhkla Odiiflendirme Teklifleri
Madde &-ilge, il ve Bakanhk merkez
tegkilat degerlendirme
komisyonlarnca, bu yonergede
belirtilen esas ve usuller ¢cergevesinde
ayhikla ddillendiriimesi uygun gorilen
personelle ilgili tekliflerin disinda
Bakanhk Mistegan ve valiler tarafindan
olaganiistli gayret ve calismalari
sonucunda emsallerine gore bagarnl
hizmet yaptiklar gériilen personelin
de zamana bagh kalmadan ayhkia
dddllendirme teklifleri resen yapilabilir

a)Egitim ve 8gretim hizmetleri sinifi
personelinin ayhkla ddiillendirilme

uygun giirmesi {izerine bir mali yil
iginde bir ayhklan tutanm, ... asmamak
tizere ddil verilebilir. Bunlardan uygun
gorilenlere ilgili Bakarmn teklifi ve
Bagbakarn tasvibi ile bir ayhklan
tutarinda daha éideme yamlabilir. Bu
maddeye giire bir mali yil iginde
ddillendirileceklerin sayis, kurumun
yilbagindaki serbest kadro
meveudunun ... Egitim ve Ogretim
Hizmetleri Simfi ... kadrolar icin binde
yirmisinden fazla olamaz.

Milli Egitim Bakanhg Personelinin
Ayhkla Odiillendirilmesi Hakkinda
Yonergeye gore:

Odiillendirilecek Personelin Sayisi
Madde 5-Bir mali yil iginde
dditllendirileceklerin sayis, kurumun

teklifleri;1-50 dfretmenli okul ve
kurumlarda 2, 51-100 gretmenli okul
ve kurumlarda 4, 101-150 dgretmenli
okul ve kurumlarda 6, 151-200
ogretmenli okul ve kurumiarda 8, 201-
250 égretmenli okul ve kurumlarda
10,... gibi dlgiilere uygun olarak birinci
sicil amiri tarafindan EK-1 formdaki
ilgili bélim doldurulmak suretiyle
ilgelerde ilge degorlendirme
komisyonuna; il merkezinde dogrudan
il degerlendirme komisyonuna...
Milli Egitim Bakanh Personeline
Takdir ve Tesekkiir Belgesi Verilmesine
iligkin Yonergeye gire:

Takdir Belgesi Verecekler

Madde 6 Miifettislerin veya siral sicil
amirlerinin dnerileri izerine ya da

dogrudan;

a) Bakan; merkez, tagra ve yurt digi
teskilit ile bagh kuruluslarda gtrevli
personele yer ve zamana bagl
olmaksizin,

b) Valiler; il sirlan iginde gorevli
personele,

¢) Kaymakamlar; ilge sirurlan iginde
gorevli personele,

Takdir Belgesi verebilir.

Tegekkiir Belgesi Verecekler

Madde 7- Miifettiglerin ve sirah sicil
amirlerinin tekliflerd Gzerine veya
dogrudan;

a) Bakan; merkez, tagra ve vurt disi
teskilit ile bagl kuruluslarda girevli
personele yer ve zamana bagh
olmaksizin,

b) Mistegar ve miistesar yardunalan;
merkez ve tagra tegkilatinda gorevli
personele,

) Genel miidiir ve bakanhk daire
baskanlan; merkez ve tasra
tegkilatindaki giirev, yetki ve
sorumluluklan dahilinde bulunan
hizmet birimlerinde gorevli personele,
d) Valiler ve il milli egitim miidiirleri;
il simirlan iginde gorevli personele,

e} Kaymakamlar ve ilge milli egitim
miidiirleri; ilge siurlan iginde girevli
personcle; Tesekkiir Belgesi verebilir.

Yukardaki mevzuata giire Milli Egitim
personelini Odillendirmenin kriterleri
belirlenmis durumda. Ancak
uygulamada goriilen aksakhklar stz
konusu, En dnemlisi takdir edilmenin,
personelin motivasyonunu artirdifim
bilmeyen yineticlerin édil verme
konusunda ketum davranmasi.
Personeli yiinetirken ceza ile tehdidin,
adiil ile tegvikin Gniine gegmesi de
herhalde bu yiizden olsa gerek.
Ozellikle aylikla ddiillendirmede
yaganan birtakim sikintilar meveut.
Bunlarnn basinda teklif edilecek
personelin se¢imi var. Okullarda
genellikle gtriilen, okul midirindn
yakininda sikga goriilen personel ve
mildir yardimalanmn sirayla bu ddile
teklif edilmeleri ki evvela bu
aliskanliktan vazgegilmelidir. Elbette
tistiin gayret gisteren midar
yardmmalan da dddllendirilmelidir
ancak sadece normal géirevlerini yapan,
midiirtin en yakininda olmasindan
bagka hicbir tncelikleri olmayanlara
da ayncalik tantnmamalidir. Aday
secimi sadece okul midirindin
inisiyatifinden anndinlmali ve daha



objektif hale getirilmelidir. Bir de Gdiili
hak edenler zaman gegmeden teklif
edilmelidir ki demoralize olmasinlar.
Aylikla Gdiillendirme sisteminin bir
basgka eglegtirilen tarafi da adindan
kaynaklanmaktadir. Bu édiilii alanlarn
cline gegen licret aylikla
kyaslanamayacak kadar komik bir
rakamdir. Ya bu éddliin ad
degistirilmeli ya da Sdenen miktar bir
katsayrya baglanarak gercek ayhikla
egitlenmelidir.

iitifat et, iltifat bul!

Psikolojide Maslow'un Thtiyaglar
Hiyerargisi adi verilen bir simflama
modeli vardir, Buna gore kiginin
ihtiyaglan hiyerargik bir yap olusturur,
sirastyla giderilmesi gerekir. Eger,
kiginin maddi ihtivaglarim karplar,
kendini giivende hissetmesine yardima
olursamz, cevresinden saygi-sevgi
ghrmesini, mensup oldugu gruba
kendisini ait hissetmesini saglarsaniz,
bu kigi kendini gergeklestirmeve hazir
demektir, kendisini gergeklestirebilin,
geligmis bir insan olabilir. Kisaca, kisive
maddi-manevi iltifat ederseniz, o kisi
kzm:lmmwdmlyaya thﬁrta ha.zu'hule
EHdl:i bir giiven gelistirme )mtemuil.l:
Yineticiler icin ddiillendirme dnerileri
1. Basanlan igleri ve basaran kisileri
duyurun

2. Onlara ne diisiindiiklerini sorun

3. Odillendirme grubu olugturun

4. Yaymn araglanm kullamn

5 Kurul toplantifan degerlendirin

6. Basany: kalior olarak belgeleyin

7. Tek tek herkese ulastirin

8. Personelinizi dolagarak yonetin

9. Odiilii, takdiri kisisellestirin

11. Genel évgiilerden kaginin

12. Baganlarimzi anlatin

13. Bagkalannm davet edin

14.Grup liderlerini 6dallendirin

15. Agagidan yukanya odillendirme
sistermni kurun

16. Aday listesi olugturun

17. Amirleri de édiillendirin
18.Baganh olanlara rehberlik yaptinn
19. Mesleki geligimlerine dnem verin

egitim yonetimi

20. Mesleki bilgilerinden yararlarmn
21.Uzmanlar yetigtirin

22 Basanlanm anlatma firsatlan verin
23. Degerlendirme toplantlan yapin
24. Perde arkasinda gahisanlan
unutmayin

25, Basanh {irlinleri sergileyin
26.Ovgiiya gériintilleyin

27.Orvgiiyii belgeleyin

28.0diil tasanm yaptinn

29. Toplam kalite gemberi olugturun
30.0diil dagitmaktan kagmayin.®
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Kiiglik Kirmizi Tavuk

Bir zamanlar, bufiday tohumlanm agiga
gikarana kadar ambann yanindaki
aviunun zeminini kazivan kiigiik
karmuz: bir tavuk varmis. Komgulanm
cagirmus ve soyle demis:

-Eger bu tohumu ekersek, viyecek
ekmegimiz olur. Bunu ekmeme kim
yardim eder?

-Ben degil, demis inek

-Ben degil, demis drdek.

-Ben degil, demis domuz.

-Ben degil, demis kaz.

-0 halde ben yapacagim, demis kiigiik

karmiz tavuk ve yapmis.

Tohumlar biiyimiis ve altin sans
bagaklara déniismils.

-Bagaklarmu bigmeme kim yardim eder,
diye sormug kiigik kirmz tavuk.
-Ben degil, demig inek.

-Bu benim igimin diginda, demis drdek.
-Sayginligimi kaybederim, demis
domiuz.

-lgsizlik tazminatim kaybederim,
demis kaz.

-0 halde ben vapacagim. demis kiigiik
kirmuz tavuk ve yapmug.

Sonunda, ekmegi pisirme zaman
gelmis.

-Ekmegi pisirmeme kim vardim eder,
demis kiigiik kirmiz tavuk.

-Bu benim icin fazla mesai olabilir,
demis inek.

-Aldifim yardimlar: kaybederim,
demis drdek.

-Tek yardima bensem, bu aynm
yapmak anlamina gelebilir, demis kaz.
-0 halde ben yapacagim, demig kiigiik
karmuz tavuk.

Bes somun ekmek yapmis ve
komgularinin girmesi igin kaldirmsg.
Hepsi biraz istemigler. Ashinda,
paylasmak istemisler. Ama kiigiik
karmuz tavuk siyle demis:

-Hayir, bes somunu da kendim
yiyecegim.

-Haksiz kazang, diye bagirms inek.
-Kapitalist siiliik, diye aglamig Grdek.
-Esit haklar istiyorum, diye haykirmg
kaz.

Domuz sadece homurdanms. Sonra
hemen hazirlamuslar ve agik
sagk bagnsarak ortahikta dolasmaya
baslamaslar,

Hiikiimet temsilcisi kiiglik kirmuz
tavuga gelerek sdyle demis:

-Ag gizlii olmamalsin.

-Ama ckmegimi hak ettim, demis
kiigiik karmin tavuk

-Kesinlikle, demis temsilei. Bu harika
hiir tesebbiis sistemi. Aviudaki herkes
istedigi kadar kazanabilir. Ama
hiikiimet diizeni altinda, dretici
gahsanlar Griinlerini issizlerle
paylagmalidir.

Ondan sonra hepsi mutlu yasamiglar
Ama kiigiik kirmuz tavugun komsulan,
onun neden bir daha ekmek
pisirmedigini merak etmigler, @



